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Abstract 
Organizational pathology is often considered as the most critical component of 

establishing an organizational transformation plan; therefore, an important step 

that successful organizations take to improve their effectiveness regards performing 

accurate and timely pathology. This research is mainly intended to identify the 

defects of the transformatio and training system of Salehin from the views of 

trainers and headmasters, and their ranking in the Basij Organization of Khorasan 

Razavi province. Harrison's completed model is used to classify the defects. This 

applied research follows mixed (qualitative-quantitative) method for data collection 

and descriptive analytical method for analysis. The statistical population of this 

study includes instructors (team leaders) of Salehin selected on the basis of 

stratified random sampling containing 168 people according to Cochran's formula. 

The main research tool contained a researcher-made questionnaire with a 

reliability coefficient of 93%, measured by SPSS12 software. The results indicated 

that the defects of Salehin training system contains 28 items, which received the 

score of 5 and less respectively, in terms of their significance: 1) consideration of 

quantity, rather than paying sufficient attention to quality by most managers without 

to quality (extreme attention to quantity), 2) inconsistency of the speech and the 

deeds of instructors and their practicality, 3) lack of a certain plan for studying the 

content, 4) lack of a clear and consistent definition of training system of Salehin by  

managers and commanders, of the righteous educational system, 5) lack of attention 

to the needs of the trainees. 
Keywords: organizational pathology; group and team working; 

transformational and training system of the Salehin; Harrison model. 
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شناسی نظام تحولی و تربیتی صالحین با الگوگیری  آسیب
 1از مدل هاریسون

 موردمطالعه: سازمان بسیج اقشار استان خراسان رضوی
  مهرداد صادقی  میثم بابایی  محمد حسین زاده  صادق حسنی مقدم

 42/80/9310تاریخ دریافت: 
 48/99/9310تاریخ پذیرش: 

 چکیده
رو،  شود، ازاین  ترین جزء استقرار یک طرح تحول سازمانی تلقی می عنوان حساس شناسی سازمانی اغلب به آسیب
موقع  شناسی صحیح و به دهند، آسیب های موفق برای ارتقای اثربخشی خود انجام می ترین اقداماتی که سازمان یکی از مهم

های نظام تحولی و تربیتی صالحین از دیدگاه مربیان و سرمربیان آسیباست. لذا هدف اصلی پژوهش حاضر، شناسایی 
ها از الگوی بندی آسیب بندی آنها در سازمان بسیج اقشار استان خراسان رضوی است که جهت دسته ها( و رتبه)رهبران تیم

کمی(،  ـ )کیفی تهآمیخ روش اطلاعات، گردآوری نحوة برحسب این پژوهش یافته هاریسون استفاده شد. روش تکمیل
 باشد. جامعهاست و براساس ماهیت و روش از نوع توصیفی، تحلیلی می کاربردی هایپژوهش از نوع هدف، برمبنای
گیری تصادفی باشند که براساس نمونههای نظام تربیتی صالحین میها( و سرگروهاین پژوهش، مربیان )رهبران تیم آماری

 مورداستفاده، پرسشنامۀ شد. ابزار اصلی تعیین نفر 960 کوکران، فرمول از استفاده نیز با هحجم نمون و ای انتخاب شدندطبقه
 تحلیل شد. نتایج پژوهش نشان داد که SPSS12افزار  است که با استفاده از نرم درصد بوده 13با ضریب پایایی  ساختهمحقق
دارای اهمیت زیاد و  زیر ترتیب به آسیب، 5 نمره ین،ب ازاین که است آسیب 40بر  مشتمل های نظام تربیتی صالحین،آسیب

  محوری بدون توجه کافی به کیفیت )توجه افراطی به کمیت(،. نگاه بیشتر مدیران نسبت به کمی9باشند. بسیار زیادی می
در . نبود سیر مطالعاتی مشخص 3صورت عملی،  به و الگونبودن آنانها سرگروهمطابقت نداشتن گفتار و کردار . 4

. عدم توجه 5اندهان از نظام تربیتی صالحین، . عدم تعریف مشخص و یکپارچه مدیران متولی و فرم2محتواهای آموزشی، 
 به نیاز مخاطبین.

 شناسی سازمانی؛ کارگروهی و تیمی؛ نظام تحولی و تربیتی صالحین؛ الگوی هاریسونآسیب  :ها كلیدواژه
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  مقدمه. 1
، افکارها، تجربهگرفتن دلیل در کنار هم قرار به یهگروتیمی و ت فعالیامروزه در هر سازمانی 

 به دستیابی باعث ناپذیر و ضروی تبدیل شده است و ی متفاوت به امری اجتنابها و توانمندیانرژی 

عملکرد نهایت به افزایش کمی و کیفی در وافزایی(  افراد )اصل هم از عملکرد فراتر عملکردی

 که معتقدند امر این به هاسازمان مدیران از بسیاری ،در همین رابطهشده است.  منجرسازمانی 

 تر، مناسب هزینه با و تر سریع تا دهدمی اجازه آنها به کاری هایو گروه هاتیم کارگرفتن به

 و پور ن )آریا یابند دست عملکرد از بالاتری سطح به و تولید کرده بهتر حصولات و خدماتم

 (.9306همکاران، 

شود؛ ها محسوب مینیز جزء اولویت هیتشکیلات و سازمانی، کار تیمی و گرو در هر

گاه از چیهبالا  هو ساماند تیریتوان مد با یروهاین تیمنسجم و ترب یلاتیکار تشک هدغدغکه  ای گونه به

انقلاب و بازدة های مردمی  تشکل  طرفی حجم گستردةاز .شود یخارج نمآن  اندرکارانذهن دست

تر به دو عنصر  های انقلاب اسلامی، لزوم توجه جدی های نظام و آرمان جهت اولویتآنها در نامتناسب

است مبانی فکری صحیح، بدون وجود  یهبدی سازد. را در این طیف نمایان می «تشکیلات»و « فکر»

ی شود و گسترش سازمان بدون آرمان، غلبۀ پوشالین مناسب از اثربخشی لازم برخوردار نمی یهسازماند

نظر  به ،مجموعشود. در آفرین  بسا مشکل کند، بلکه چه و مشکلی را حل نمی از فرم بر محتواست

خاطر ضعف عنصر  اند نیز به رشد فکری مناسب رسیدههایی که به تحلیل و  رسد مجموعه می

 ای اندیشید فلذا باید چاره ،اند متناسب با عملکرد و قدرت خود را نداشته یهتشکیلات، توان بازد

 (.9301، د بهشتییهمندی از نظرات ش تشکیلات اسلامی با بهره)جزوه 

یکی از نظاماتی که حدود پنج سال است با نگاه تحول در نظام تربیتی در تشکیلات بسیج با 

. تربیت نیرو برای استده است، نظام تربیتی صالحین شهدف تربیت نیرو برای آینده انقلاب، مطرح 

ای هدف والا و مقدسی است که دارای مفهوم بسیار پیچیده ،مع صالحیندر نظام جا آینده انقلاب

شناسی  به اینکه آسیب توجه ازطرفی با زعم بسیاری از اندیشمندان کار آسانی نیست. است که به

 و اگر شود  ترین جزء استقرار یک طرح بهبود سازمانی تلقی می حساس عنوان بهسازمانی اغلب 
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های درمانی مرتبطی برای آنها پیچیده نشود، سازمان  شناخته نشوند و نسخهموقع  ها درست و به آسیب

)توکلی  د نمودند کشید و سیر قهقرایی را بر سازمان تحمیل خواهنرا به سمت زوال زودرس خواه

های موفق برای ارتقای  ین اقداماتی که سازمانتر مهمیکی از رو،  ازاین ،(9300دارستانی و همکاران، 

موقع،  شناسی صحیح و به موقع است. آسیب شناسی صحیح و به دهند، آسیب د انجام میاثربخشی خو

سازمان خود مطلع باشند و از  دهد که همواره از مسائل و مشکلات جاری این امکان را به مدیران می

 (. 9300شدن آن جلوگیری نمایند )جنیدی جعفری و همکاران، حاد

خود و با هدف ذکرشده، دچار  بسیج، در طی مسیر هنظام صالحین از زمان شروع در مجموع

 ؛نظر فرماندهان و مدیران را در برخی موارد نداشته استشده است که خروجی موردهای نشیبفرازو

وجود  هجمله اینکه در برخی از اقشار بسیج، حتی هنوز دید یکپارچه و مشترکی نسبت به این طرح باز

جاها کمیت کار بیش از کیفیت مورد توجه قرار گرفته و  سفانه در بعضیأنیامده است. همچنین مت

تشکیلاتی  های که آسیب درصورتیباعث شده است تا هدف اصلی صالحین مورد غفلت واقع شود. 

خواهد  واردنیروهای بسیجی  هو بدن ناپذیری بر پیکره های جبرانبرطرف نشود، زیانصالحین در نظام 

های با شناسایی دقیق آسیب ،معکوس بدهد. بنابراین هنتیجو در بعضی مواقع حتی ممکن است  شد

ها با صحت تداوم یافته موجود و استفاده از راهکارهای مناسب رفع آنها سیر تربیتی و توانمندسازی تیم

ها همیشه در ظاهر نمایان نبوده و در بسیاری از که آسیبشود؛ چرا و مانع انحراف از مسیر اصلی می

 امری ضروری و لازم است.  ،شناسیکارشناسان خبره قابل شناسایی است. لذا آسیبموارد تنها توسط 

و از  سازمانی روننگاه داز  شجره طیبه صالحین نوشتار در اینشده،  توضیحات بیانبه  باتوجه

مورد بحث ها( در بسیج اقشار استان خراسان رضوی )یا همان رهبران تیم دیدگاه مربیان و سرمربیان

جهت اثربخشی بهتر این نظام، ارائه خواهد گردید. هد شد و درنهایت نیز راهکارهایی درخوا واقع

های نظام تحولی و تربیتی صالحین از شناسایی آسیب ،هدف اصلی از انجام این تحقیق ،بنابراین

 و اهداف استدر سازمان بسیج اقشار استان خراسان رضوی  ها()رهبران تیم دیدگاه مربیان و سرمربیان

 .استفرعی ذیل نیز مدنظر محقق 

 ؛های مربوط به سطح فردی افراد در نظام تربیتی صالحینبندی آسیبشناسایی و رتبهـ 
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 ؛و تیمی در نظام تربیتی صالحین ههای مربوط به سطح گروبندی آسیبشناسایی و رتبهـ 

 ؛م تربیتی صالحینهای مربوط به سطح سازمانی و تشکیلاتی در نظابندی آسیبشناسایی و رتبهـ 

 .های مربوط به حوزه محتوایی در نظام تربیتی صالحینبندی آسیبشناسایی و رتبهـ 

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش. 2
 شناسی آسیب .الف

ی امعن اتولوژی بهپ( و 9311)عمید،  است صدمه و درد گزند، آزار، معنای به در لغت "آسیب"

مطالعه( های وارده بر سیستمی مشخص )موردلل آسیبشناسی و تشخیص ع شناسی، بیماری آسیب

در علوم انسانی نیز دارای جایگاه  ،طور گسترده در علوم زیستی کاربرد دارد هاست. این علم که ب

که پاتولوژی سازمان تحت همین عنوان توجه دانشمندان علوم انسانی را به خود معطوف طوری هاست. ب

زای سیستم خاصی  درجهت آشکارسازی عیوب و عوامل آسیب است. البته تمام مطالعاتی که کرده

اهده عوارض آسیب آغاز با مش شناسی آسیبقرار دارند.  شناسی آسیبقدم بردارند، در حیطه علم 

ی کنند که به آن مسائل رفتارمورد منابع انسانی عوارض آسیب به طرق گوناگونی بروز میشود. در می

 (.9309، لییعاقل از اسمن به 9319اند )پیدایی، لقب داده

نش دا هایشو روسایر مفاهیم ری، فتاهای علوم رشو روبر مفاهیم  وهسیبشناسی علاآ حصطلاا

دارد. مدنظر را مانی زساوری هبهر و یندهاامهندسی فردی، بازهبری رایزربرنامهی مینهها، در زمدیریت

ات ثرو ا هاصتفرری، جات کلامشن مواقیق پیرت دطلاعاابر  یک برنامه عملی مبتنین مازتوسعه سا

اوم مدآوری جمع نظاممبرمی به یک ج حتیا، ایناست. بنابراف اهدابه ل جهت حصودر هالیتفعا

سیبشناسی ت را آطلاعااتحلیل  و تجزیهآوری و جمع فرایندین دارد. انها آتحلیل و تجزیهت و طلاعاا

ای که ، با ارزیابیشناسی سازمانبآسیفعالیت  ،عبارتی به(. 9311)شریفی کلویی،  یا علتیابی گویند

ها و تهدیدهای محیطی و قوت به شناسایی فرصتقادر به   ،خود دارد سازماناز محیط بیرون و درون 

 . است( خواهد بود  SWOTفهمولچهار )که همان  های سازمانیو ضعف

منظور  هاری، بهای علوم رفتم و روشهسازمانی، فرایند استفاده از مفابا نگاه شناسی آسیبلذا 
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، 9آفوا) هایی برای افزایش اثربخشی آنهاستها و یافتن راهتعریف و توصیف وضع موجود سازمان

ها ایجاد چهارچوبی است که بتواند برای افزایش تلاش ،شناسی سازمانیهدف از آسیبو  (4882

عنوان  هده سازمان بهدر مشا .(4888، 4آلواردو) درجهت برقراری سلامت سازمانی، ایجاد انگیزه نماید

متوجه  سازمانی ها و فرایندهای درونشناسان سازمانی توجه خود را به فعالیت یک کل، آسیب

شناسی احتمالا  سازند که برای حیات سازمانی مهم و ضروری هستند، هرچند که حوزه آسیب می

 (.4883، 3تیچی) مند است نظامیا گسترده و  مند نظاممحدود و 

 و لذا شناخت و شوندمی ظاهر مختلف اشکال به گوناگون اقتضائات و یطشرا در هاآسیب

 یک چارچوب داشتن و دقیق پژوهشی فرایندهای بدون و استدشوار  بس کاری آنها وتحلیل تجزیه

شناسی سازمانی مانند (. در این رابطه الگوهای مختلفی در آسیب9303ساز،  )چیت ممکن نیست نظری

تحلیل ل مد، 6نیسورشناسی ها سیبل آمد 5نسانیاتوسعه منابع ل مد ،2یزبری وابعد هفتل مد

، وجود دارد که کنزی مک S7 مدلو  مدل چهار فریمی(، ای و رفتاری)ساختاری، زمینهشاخگی  سه

است، درادامه  نیسورسیب شناسی هال آمدرفته در این تحقیق، برگرفته از کار به اینکه مدل به باتوجه

سه سطح در  مند نظامدی یکرروبا  (9)شکل  این مدلآورده شده است.  9 صورت شکل این مدل به

 سته ائه شددی اراعملکرت مشکلاف حذو ضعیت د وبهبو منظور بهمانی زساو هی وگردی، فر

 (.9110)هاریسون، 
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 (1111شناسی هاریسون، )مدل آسیب .1شکل 

 
 مروری بر تعاریف و مفاهم تربیت و آموزش .ب

وتربیت،  آید، این است که در مفهوم و تعریف تعلیمر ادبیات تحقیق بر میآنچه از بررسی د

های متعدد و گوناگونی برحسب نوع اندیشه ارائه شده  وحدت و اتفاق نظر وجود ندارد، بلکه تعریف

بهره نبوده  کنندگان نیز در تعدد این مفاهیم بی های مشخص تعریف است که یقیناً نظریات و دیدگاه

 تعاریف، توان تعریف کامل )جامع و مانع( از آن عرضه نمود. ولی در مجموع لحاظ، نمی است، بدین

 شود.تر نمایان میاست. لذا تعریف ذیل، کامل مفیدتر تحلیلی و توصیفی تعریف ارائه رسدمی نظر به

 کمک به منظور به متربی، و مربی میان دوسویه و مند هدف فعالیتی از است عبارت تربیت»

 های گوناگونجنبه در او شخصیت پرورش و وی هایقابلیت به بخشیدن تحقق درراستای متربی

 است: نخست توجه مورد در این تعریف چند نکته«. اخلاقی و... عاطفی، جسمی، اجتماعی، فردی،

 تربیت اینکه، شد؛ دوم نگریسته یک واقعیت عنوان به آن به و است عمل و فعالیت تربیت، اینکه

 تأثیر و مطلوب تعامل و در اثر دوسویه تربیت است؛ سوم اینکه، شده ریزیبرنامه و مند هدف فعالیت
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 اصلی عناصر و است عناصری دارای تربیت اینکه، شود؛ چهارمو متربی محقق می مربی متقابل تأثر و

 مربی، از مراد اینجا در کند. البتهنمی پیدا معنا تربیت دو، این وجود است. بدون متربی و مربی آن

هرچند  اینکه، هست؛ پنجم نیز تأثیرگذار عوامل سایر شامل بلکه نیست، انسانی و مربی معلم صرف

 ششم اینکه هدف پرورش وی است. نکته و متربی به کمک اصلی غرض اما است، دوسویه تربیت

 هب بخشی و نگاه گوناگون وی است ابعاد همه در متربی هایقابلیت پرورش و شکوفانمودن تربیت،

است )همت بناری،  از تربیت مطلوب عدول نوعی متربی، ابعاد از خاصی بعد بر آن تمرکز و تربیت

9318.) 

 از: عبارتند که است شده بیان هاییتفاوت تربیت )پرورش( آموزش )تعلیم( و در مقایسه

 لیاست، و انسان بالقوه هایتوانایی و هاقابلیت همه شکوفایی و در تربیت، هدف رشددادن. 9

 است. معلومات انتقال آن، در اصلی هدف آموزش، در

 او سروکار عقلانی و شناختی بعد یعنی انسان، وجودی ابعاد از بعد یک با بیشتر تعلیم در. 4

 است. جانبه همه و فراگیر تربیت اما داریم،

صورت  درس کلاس و مدرسه همچون معینی، جای در و معلم وسیله به بیشتر معمولاً تعلیم. 3

 گذارند.می تأثیر فرد بر نحوی به محیط در موجود عوامل همه تربیت، در ولی گیرد،می

  هاست.ارزش انتقال معنای به پرورش و است دانش انتقال معنای به آموزش. 2

 به اما پرورش شود،مربوط می درس کلاس داخل در علمی و ذهنی هایفعالیت به آموزش. 5

آبادی،  گیرد )حاجی دهانجام می درسی ساعات از خارج در که شودمی اطلاق عملی هایفعالیت

9310.) 

 در تفاوت وتربیت، تعلیم امر کارشناسان ازسوی که است هاییتفاوت برخی شد، بیان آنچه

 است مشترك یک نتیجه به ناظر هادیدگاه این شد. همه بیان تربیت )پرورش( آموزش )تعلیم( و میان

 تفاوت این است؟! اگر چنین راستی به آیا ولی است، وتربیت تعلیم میان یمفهوم جدایی و تمایز آن و

 نمود؟ مشخص توانمی را مرزی دو نیز آن تحقق و عمل مرحله در آیا بپذیریم، را مفهومی

 تفکیک هستند؟!  قابل دو این نیز درعمل آیا دیگر، عبارت به
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 ررسی قرار گرفته است: وتربیت اسلامی نیز هرکدام جداگانه مورد ب در کتاب تعلیم

رساندن و شکوفانمودن  فعلیت  ها و عوامل برای به کردن زمینه تربیت عبارت است از فراهم. 9

 استعدادهای انسان درجهت مطلوب. 

ها و عوامل برای اینکه متعلم دانشی را فرا گیرد  کردن زمینه تعلیم عبارت است از فراهم. 4

 (.9366)شکوهی، 

ها و  کردن زمینه فراهم»تربیت حاوی نکات مهمی است. نخست، عبارت تعریف فوق نسبت به 

نماید و این  حاکی از این است که مربی زمینه رشد و شکوفایی استعدادهای متربی را فراهم می« عوامل

متربی است که باید جدی و فعال درجهت مطلوب سیر کند و دوم اینکه تعریف بیانگر این حقیقت 

 استعداد خدادادی است که تا تحت تربیت قرار نگیرد، رشد نخواهد کرد. است که انسان دارای 

 تعریف عناصر مهم نظام تربیتی صالحین .ج
 نظام تربیتی صالحین 

اندازی  آینده انقلاب در مجموعه بسیج راهیک نظام تربیتی است که با هدف تربیت نیرو برای 

ظام  معرفتی، جره طیبه صالحین، ایجاد یک نش ،واقعشود. درای اداره میصورت حلقه هده است و بش

های منسجم و مرتبط در سطوح مختلف بسیجیان سازمان بسیج قالب حلقهتربیتی و بصیرتی در

های علمی و معنوی نظام اسلامی، موجبات ارتقای آحاد مستضعفین است که با استفاده از ظرفیت

 نماید. بسیجیان را در ابعاد مختلف فراهم می

 ه(تیم )حلق

شرکت  وسیله مند به صورت هدف سطح است که بههای تربیتی، جمع محدودی از افراد همحلقه

بخشی و کنترل، جهت گری،اثربخش در خارج از جلسات با هدایت در جلسات تربیتی و ارتباط

 گذراند.های تربیتی، معرفتی و بصیرتی را میافزایی مسئول گروه، سیر مشخصی در عرصهحرکت

 )سرتیم(سرگروه 

قالب هدایت جمعی از افراد بسیجی را درهای خاص که مسئولیت و فردی است با توانمندی

 ،واقعنماید. دراهتمام لازم می ،های گروهگیرد و نسبت به اجرای برنامهعهده میرهای صالحین بگروه

اره گروه تشکیل و اد هایمهارت که تربیتی هایروش به سرگروه فردی است آگاه، دلسوز و آشنا
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عهده داشته و موظف ه، نقش هدایت حلقه متربیان را بر. سرگروستدارا متناسب با متربیان را تربیتی

 شبهات متربیان، و مشکلات منظور رفع به نیاز صورتارتباط داشته و در مربی با صورت منظم هب است

سوب خواهد شد. متربی و مربی مح اتصال هباشد. سرگروه، حلق داشته نظر تبادل و بحث وی با

 متربیان توسط سرگروه انجام خواهد شد. هحلق ازطرفی مدیریت

 ها( مربی )رهبر تیم

 یهای تربیتی که توانایی نظارت، کنترل، رشد و ارتقاتجربه و مسلط به روشت بافردی اس

د ها، بر عملکرالات سرگروهؤبر پاسخگویی به شبهات و س د. مربی موظف است علاوهها را داسرگروه

مربوطه نظارت داشته باشد. ارتباط مستقیم مربی با متربیان  ههای مدیریتی وی در حلقسرگروه و شیوه

خود های حلقه و سرگروه مدیریت وظیفه مربی طرفیهای زمانی مشخص لازم است. ازنیز در فاصله

 عهده خواهد داشت.را بر

 متربی

یجی تحت نظام سیر تربیتی و رشد قرار عنوان یک عضو بس هفردی که در نظام تربیتی صالحین، ب

 گیرد. می

 

 مروری بر پیشینه تحقیق )داخلی و خارجی(. 9
 های مرتبط با نظام تربیتی صالحینپژوهش

یافته و علمی تاکنون در استان  طور سازمان از زمان شروع نظام صالحین در سازمان بسیج، به

ها مطالعاتی نگرفته است. اما در سایر استانشناسی دقیقی در این زمینه صورت رضوی آسیبخراسان

شناسی سازمانی نیز مطالعاتی انجام گرفته است که به دو نمونه اشاره خواهد شد. ضمناً در زمینه آسیب

برداری است که درادامه اشاراتی به آنها  ارتباط با این موضوع نیست و قابل بهره صورت گرفته که بی

 صورت خواهد پذیرفت. 

 زایآسیب عوامل ( با هدف شناسایی9305یقی توسط آقای رهنما و همکارانشان )تحق .الف

مدارس انجام  مدیران دیدگاه از تهران شهر مقطع راهنمایی آموزاندانش دینی تربیت در عمده
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 پرسشنامه از تحقیق، هایفرضیه آزمون منظور بود و به تحلیلی ـ توصیفی نوع گرفت. روش پژوهش از

روش دو  به آن پایایی و سؤالات درونی تجانس سنجش ازطریق آن روایی که ساخته محقق

محاسبه گردیده است، استفاده  11/8و  31/8ترتیب  به براون ـ کردن و با استفاده از فرمول اسپیرمن نیمه

 شد. 

 های تحقیق حاکی از آن بود:یافته

آموزان بیت دینی دانشتر در زاآسیب محتوای کتب درسی مربوط به تربیت دینی از عواملـ 

 راهنمایی شهر تهران است. دوره

تواند از ها و خصوصیات در معلمان دینی و پرورشی میوجود و یا عدم وجود برخی ویژگیـ 

 آموزان دوره راهنمایی شهر تهران باشد.در تربیت دینی دانش زاعوامل آسیب

زا در تربیت دینی ل مؤثر آسیبتواند از عواممحیط مدرسه و عوامل مربوط به آموزشگاه میـ 

 آموزان راهنمایی شهر تهران باشد.دانش

آموزان دوره راهنمایی هستند که نگرش خانواده و اجتماع، از عوامل مؤثر در تربیت دینی دانش

 زا در این حیطه است.نسبت به تربیت دینی از عوامل آسیب منفی آنان

یابی اجرای طرح صالحین در بسیج دانشجویی تحقیقی با موضوع ارز 9314آقای شیری در سال 

های مورداستفاده، کیفی؛ براساس نتیجه، پژوهشی استان زنجان انجام داد. این تحقیق برحسب نوع داده

شود. جامعه آماری ها، پژوهشی مقطعی محسوب میزمان گردآوری دادهای و براساس مدتتوسعه

های استان زنجان بوده است. روش ر سطح دانشگاههای صالحین دپژوهش، دانشجویان حاضر در حلقه

 ها نیز مصاحبه بوده است.گردآوری داده

 های پژوهشای از یافتهخلاصه

درخصوص تأثیر طرح صالحین بر بهبود بسیج دانشجویی، پاسخگویان به دو دسته از عوامل ـ 

 مثبت و منفی به شرح زیر اشاره کردند:

های مختلف بسیج، تمرکز و ان: ایجاد نظم در ساختار رده. عوامل مثبت مورداشاره پاسخگوی9

کردن آنها،  تر، شناسایی شبهات و تلاش برای مرتفعپرورش موضوعات مباحث در شکل تخصصی
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جویی و همچنین شناسایی نیازهای آموزشی، پرورش و تقویت کار گروه، تقویت روحیه مشارکت

 خواه در ساختار بسیج.مشارکت

ورد اشاره پاسخگویان: نداشتن زمینه اجرای کامل و درست در سطح . عوامل منفی م4

ها، نور و برخی غیرانتفاعی حضوری دارند مانند پیاموقت و نیمه هایی که ساختاری پاره دانشگاه

ها، ثباتی ساختار بسیج دانشجویی دانشگاهدلیل ماهیت سیال دوران دانشجویی و بی ها بهدوامی حلقه کم

روی انسانی فعال برای بسیج دانشجویی در سایه اکتفاکردن اعضا به شرکت صوری در نشدن نی تأمین

ها، تغییر مداوم برنامه ابلاغی سالانه، نبود محل و مرکز تولید محتوا، نیازمحور نبودن محتوای حلقه

 ها.شده در سطح حلقه ارائه

توسط  9300یان در سال طرح صالحین بر تعمیق باورهای دینی بسیج ریث. تحقیقی با موضوع تأ3

های مورداستفاده، کمّی، براساس زاده انجام گرفت. پژوهش مذکور برحسب نوع دادهآقای سیف

شد. ها، پژوهشی مقطعی محسوب میزمان گردآوری داده ای و براساس مدتنتیجه، پژوهشی توسعه

اندرکار مقاومت دست هایکننده، فرماندهان و مربیان پایگاهجامعه آماری پژوهش، بسیجیان شرکت

حجم نمونه انتخاب  عنوان بهای  خوشه صورت بهنفر  3332، نیب نیازاطرح صالحین بوده است که 

 ها نیز پرسشنامه بوده است.شدند. روش گردآوری داده

 

 های پژوهشیافته. 4
 د:نمو حاصلبه شرح زیر  یجینتاپژوهش حاضر،  درها وتحلیل داده تجزیه

ها بیش از اعضای بسیج به تحقق کارکردهای فردی، جمعی و سازمانی طرح مربیان و سرگروهـ 

 صالحین اشاره کردند.

بینی بودجه کافی برای طرح، کمبود امکانات آموزشی )ازقبیل از نظر پاسخگویان، عدم پیش ـ

امکانات سمعی و بصری، کتابخانه و...(، نبود مربی به تعداد لازم و کافی، نبود مکان مناسب، 

ریزی مناسب برای اجرای طرح، نبود نظم در  نبودن زمان برگزاری جلسات، ضعف برنامه اسبمن

رسانی مناسب درمورد طرح و همچنین عدم تنوع در موضوعات جلسات، از اجرای برنامه، عدم اطلاع
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 ترین مشکلات و موانع طرح صالحین درراستای تعمیق باورهای دینی بسیجیان بوده است. مهم

اسخگویان، آشنایی بیشتر بسیجیان با مسائل سیاسی و عقیدتی، افزایش همبستگی و الفت ازنظر پ ـ

بین بسیجیان، تقویت بینش معنوی و دینی بسیجیان و تقویت بنیه علمی، برخورداری از مربیان مجرب، 

، از نقاط قوت اجرای کننده شرکتنفس بسیجیان و تقویت قدرت بیان اعضای بالابردن حس اعتمادبه

 رح صالحین بوده است.ط

ها،  استفاده از مربیان مجرب، دراختیار قراردادن بودجه و امکانات لازم، برگزاری منظم  کلاس ـ 

ریزی دقیق و مناسب، های اردویی و تفریحی، استفاده بهنه از امکانات آموزشی، برنامهبرگزاری برنامه

فزایش تعداد جلسات و ساعات برگزاری تقویت انگیزه و تشویق بسیجیان برای شرکت در برنامه و ا

 ی پاسخگویان برای بهبود روند اجرای طرح صالحین بوده است.ها شنهادیپ نیتر مهمها، کلاس

 شناسی سازمانیهای مرتبط با آسیبپژوهش

های مختلف شناسی سازمانی در حوزههای مختلفی با موضوع آسیبلحاظ تجربی نیز پژوهش به

اند که درادامه ندسازی کارکنان و کار تیمی و متغیرهای مرتبط با آن پرداختهازجمله آموزش و توانم

 اشاره شده است:   

 سیستم شناسیهدف آسیب با 9301 فر و خانم گیاه در سال ـ در تحقیقی که آقای ناصحی

 در آن ضعف و قوت نقاط شناسایی و وزارت بازرگانی اداری و مالی معاونت در مدیران و مدیریت

شد.  شناسایی مدیریت حوزه نظام در عامل 1 و مدیران حوزه در عامل 48 حوزه انجام داد، دو این

 آوری جمع معاونت خبرگان و کارشناسان جامعه از برگرفته آماری اینمونه از پرسشنامه 34تعداد 

م کار، و در مدیران، اشتیاق به کار و انگیزه و تمایل به انجا حوزه در داد این مطالعه نشان  شد. نتایج

 گروه، کسب هر هایشاخص میان را رتبه ها، بالاترینسیاست از مدیران مدیریت،  اطلاع نظام حوزه

 نمود.

ها سازمان در کارگروه شناسی، با هدف آسیب9316ـ پژوهشی توسط آقای جعفرپور در سال 

 بر مشتمل شاخگیسه الگوی از های کار گروه،بندی آسیبدسته انجام گرفت. در این مطالعه جهت

 از یکی آماری این مطالعه، کارکنان شد و جامعه برده بهره محیطی و رفتاری، ساختاری هایآسیب
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 گروه کارهای درقالب گروه و بر مبتنی هایشفعالیت است که بوده تهران در نهاد مردم هایسازمان

 20 بر مشتمل کارگروه قتحق مسیر در موجود هایآسیب که داد نشان شود. نتایج پژوهشمی انجام

 و "گروه کار آموزش عدم"، "عملکرد ارزیابی سیستم فقدان"مواردی چون  که شاخص است

 غیرقابل" و "گروه در نشده حل تعارضات وجود"، "سازمان کاری محیط از ناکافی شناخت"

 به رهبر و اعضای گروه وفاداری عدم"ها و آسیب ترین مهم عنوان ، به"اهداف بودن  گیری اندازه

اعضای گروه و رهبر به  اعتماد عدم"و  "اعضا بین غیرراحت و رسمی جو وجود"، "یکدیگر

  شناسایی شدند. هاآسیب کم اهمیت ترین عنوان به "یکدیگر

شناسی نظام ، توسط آقای محمودی و همکارانش با موضوع آسیب9312ـ تحقیقی در سال 

های مادر تخصصی شاخگی در یکی از شرکتاسی سهشنآموزش کارکنان با استفاده از الگوی آسیب

آوری شد. تحلیل تابعه وزارت نیرو انجام گرفت و اطلاعات آن ازطریق پرسشنامه باز و مصاحبه جمع

های قابل بهبود در مقوله ها، نقاط قوت و فرصتهای پژوهشگران نشان داد که بیشتر چالشیافته

قیق، در نظام آموزش فعلی کانون توجه به سمت مسائل درون ساختار و سازمان قرار دارد. طبق این تح

 اند.تر مورد توجه قرار گرفته های رفتاری و محیطی کمسازمانی است و مقوله

وری سازمانی ( طی پژوهشی به بررسی تاثیر کار تیمی بر بهره4896ـ آگاراول و اجیراکار )

شامل همدلی و انسجام، اعتماد و وجود  پرداختند. این پژوهشگران سه ویژگی مهم برای کار تیمی

داری بر عملکرد  ها تأثیر معنی نظام صحیح ارزیابی و پاداش را مطرح کرده و دریافتند که این ویژگی

 وری سازمانی دارند. کارکنان و درنتیجه بهره

( آثار مثبت پشتیبانی مربی و همتای مشاهده در سطح فردی را روی 4880ـ شپرز و همکاران )

 ت روانی آشکار کردند و درواقع به اهمیت بعد فردی در ایجاد امنیت روانی تأکید کردند.امنی

عنوان یک فرایند اجتماعی،  ( با توسعه مدلی از یادگیری تیمی به4886ـ ودن بوش و همکاران )

 با دستیابی به شناخت مشترك دوجانبه نشان دادند که رابطه بین رفتار یادگیری تیمی و اثربخشی تیم

شود. همچنین ایشان به انسجام وظیفه و توان گروه تأکید وسیله شناخت مشترك دوجانبه میانجی می به

 .کردند
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 شناسی تحقیقروش. 4
 کمی(، برمبنای ـ )کیفی آمیخته روش اطلاعات، گردآوری نحوة برحسب این پژوهش روش

تحلیلی ـ  وصیفیاساس ماهیت و روش از نوع تو بر است های کاربردیپژوهش نوع از هدف،

دهد ها و صفات جامعه را مورد مطالعه قرار میوضع موجود، ویژگی ،دلیل اینکه محقق هباشد، ب می

های نظام تربیتی ها( و سرگروه)رهبران تیم این پژوهش، مربیان آماری (. جامعه9302 ،نیا )حافظ

در این تحقیق  گیرینهباشند. روش نموصالحین در سازمان بسیج اقشار استان خراسان رضوی می

 با و درصد 15اطمینان  سطح در نیز حجم نمونه و ای انتخاب شدندگیری تصادفی طبقهبراساس نمونه

های داده گردآوری جهت مورداستفاده شد. ابزار اصلی تعیین نفر 960 کوکران، فرمول از استفاده

 است.  بوده ختهسامحقق استاندارد، پرسشنامۀ ابزار فقدان به باتوجه پژوهش کمی

های نظام تحولی صالحین از نگاه شناسایی آسیب در گام اول کار میدانی این مطالعه، جهت

 با نیز باز مصاحبه 95ای، کتابخانه مطالعات و نظری مبانی مرور بر علاوه سازمانی و تشکیلاتی،

های پیش رو آسیب درخصوص اندرکاران در اقشار مختلف بسیجپیشکسوتان و دست مدیران مرتبط،

 مبانی از حاصل هایبا شاخص آنها تلفیق و هاشاخص یاحصا و هامصاحبه تحلیل از پس شد. انجام

د که ششناسی سازمانی در ادبیات پژوهش، مشخص به الگوهای آسیب هنظری و همچنین با نگا

که البته ( 9)شکل  قالب الگوی هاریسون مورد بررسی قرار دادهای احصاشده را درتوان شاخص می

صالحین و نظر به اینکه بعد محتوا در نظام صالحین، نقش بسیار  نظامشده در  کار تعریف نوع به باتوجه

باشیم. لازم به توضیح است که در این کردن بعد محتوایی به این الگو می نیازمند اضافه محوری دارد،

های شخصیتی و رفتاری ویژگی هایی است که بیشتر مربوط به متربی و های فردی، عارضهمدل، آسیب

 ههاست که در بستر کار گروها یا رهبران تیمهای مربوط به سرگروه، عارضههاوست و در سطح گرو

 دهد.رخ می

 بعد، گام شد. در طراحی اولیه منظور تعیین میزان اهمیت هر آسیب، پرسشنامۀ به ،اساس برهمین

محتوا  اعتبار روش از پرسشنامه اعتبار تعیین ایگرفت. بر قرار سنجش ابزار مورد اعتبار و روایی

نخبگان  از تعدادی همچنین و شوندهمصاحبه افراد نظرات از گیریبهره با منظور شد. بدین استفاده



  شناسی نظام تحولی و تربیتی صالحین با الگوگیری از مدل هاریسون مورد مطالعه: سازمان بسیج اقشار... آسیب

 

11 

 پرسشنامه از روش پایایی پژوهش برای تعیین این گرفت. در قرار ییدأت مورد و اصلاح مرتبط، ابزار

 د.شحاصل  13/8مقدار  SPSS12افزار استفاده از نرم شد که با استفاده آلفای کرونباخ

 

 های پژوهشها و یافتهوتحلیل داده تجزیه. 5
 خصوصدرد که aانجام  SPSS12افزار این پژوهش با استفاده از نرم هایداده وتحلیل تجزیه

 0/53درصد را مردان و  4/26لحاظ جنسیت نشان داد که از ایزمینه و شناختیجمعیت متغیرهای

دیپلم و درصد  2/28لحاظ تحصیلات، دهندگان ازدرصد را زنان تشکیل دادند و همچنین از میان پاسخ

 اند.درصد فوق لیسانس و بالاتر بوده 1/6درصد لیسانس و  4/30درصد فوق دیپلم،  4/92تر، پایین

بهنجار های مربوطه، ابتدا باید به بررسی وضعیت ها و انتخاب نوع آزمونتحلیل دادهو برای تجزیه

توان هم از زیرا اگر متغیرها نرمال باشد، می ؛آماری بپردازیم بودن متغیرها در جامعه (نرمال)

نباشد،  های ناپارامتری استفاده نماییم، اما چنانچه متغیرها نرمالهای پارامتری و هم از آزمون آزمون

 های ناپارامتری استفاده نمود.توان از آزمونتنها می

اسمیرنوف  ـ شود، آزمون کولموگروفبودن متغیرها استفاده می آزمونی که جهت بررسی نرمال

نظر از مورد شود که محقق بخواهد تعیین کند که آیا نمونه. از این آزمون زمانی استفاده میاست

 دست آمده است.  هنرمال بغیر ای با توزیع نرمال یاجامعه

 برای عوامل محتوایی( اسمیرنوف ـ بودن )كولموگروف  آزمون نرمال
 

 های مربوط به سطح محتواییاسمیرنوف برای متغیر آسیبـ  . مربوط به آزمون كولموگروف1جدول 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  عوامل محتوایی
960 N 
929/4 Kolmogorov- Smirnov Z 
888./ Asymp.Sig.  (P-Value) 

 

 :H0 اند دست آمده های با توزیع نرمال بها از جامعه داده

 H1: اند دست آمده های با توزیع غیرنرمال بها از جامه داده   
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ها د و دادهشویید نمیأصفر ت ، بنابراین فرضیهباشدمیP-value  < 85/8، چون 9 جدول به باتوجه

استفاده  کپارامتریناهای پس برای آزمودن این متغیر از روش. استنظر، غیرنرمال برای متغیر مورد

شود که در جدول ذیل به طور شده استفاده میغیرها نیز از آزمون نرمالیته ذکربرای سایر مت نمائیم.می

 خلاصه آورده شده است.

 
 . آزمون كولموگروف اسمیرنف )آزمون نرمالیته(2جدول 

 عوامل سازمانی و تشکیاتی عوامل گروه عوامل فردی عوامل محتوایی 

 960 960 960 960 تعداد

 8460/2 101/3 139/3 060/3 میانگین

 015/8 042/8 039/8 120/8 انحراف معیار

 889/8 858/8 856/8 888/8 داریضریب معنی

 

کند و ی میجز عوامل فردی که از توزیع نرمال پیرو بهشده در جدول بالا  مشاهده داریمعنی

های ناپارامتریک استفاده باشیم، در بقیه موارد از آزمونهای پارامتریک می نیازمند استفاده از آزمون

 کنیم.می

زای شجره طیبه صالحین مربوط به محتوای آموزشی در بسیج عوامل آسیب: 9سوأل فرعی 

 اقشار، هر کدام به چه میزان دارای اهمیت است؟

ای های محتواهای آموزشی، از جامعهاینکه متغیر مربوط به آسیب به اتوجهبطورکه بیان شد  همان

های ناپارامتریک استفاده کنیم. لذا آزمون باید از آزمون ،(، بنابراین4)جدول است غیرنرمال 

 گیرد.  ای در اینجا مورد استفاده قرار می دوجمله
 

 وزشیهای محتواهای آمهای مربوط به متغیر آسیب. شاخص9جدول 

 مقدار شاخص مقدار شاخص مقدار شاخص

 060/3 میانگین
 88/5 حداکثر 120/8 انحراف معیار

 960 تعداد 88/2 دامنه تغییر
   88/9 حداقل
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 های محتواهای آموزشیای متغیر آسیب. آزمون دوجمله4جدول 

 داریمعنی درصد مورد نظر درصد مشاهده شده فراوانی مقوله هاگروه

ای هآسیب

محتوای 

 آموزشی

 888/8 58/8 46/8 22 < =5/3 گروه اول

   12/8 942 > 5/3 گروه دوم

   988 960  جمع
 

داری در سطح های محتواهای آموزشی از معنیداری شاخص آسیبشود معنیملاحظه می

ه )دارای نمر نسبت مشاهدهشده بین گروه اول دارتر است و در موارد معنی کوچک درصد 5آلفای 

است. بنابراین، بیشتر  12به  46((، 5/3(( و گروه دوم )دارای نمره بیشتر از )5/3تر مساوی ) کم

های مربوط به محتواهای آموزشی و با اهمیت درصد( قائل به وجود آسیب 12)حدود  پاسخگویان

جدول ذیل  صورت های مربوط به محتوا را بهصورت جزئی آسیب اند. درادامه بهزیاد و خیلی زیاد بوده

 م.هدمورد بررسی قرار می
 

 های محتواهای آموزشی. نتایج مربوط به آسیب5جدول 

 های مربوطه(گویه )آسیب ردیف
میانگین 

 نمره

انحراف 

 معیار
t 

رتبه میزان 

 اهمیت

سطح 

 داری معنی

9 
و  تبدیل حلقه تربیتی به کلاس درس

 روش استاد، شاگردی
216/3 418/9 105/2 6 888/8 

 888/8 2 509/1 951/9 051/3 نبودن محتوای آموزشی جذاب 4

3 
نبود تعریف الگوی عملی و قابل دسترس 

 در محتوای آموزشی
025/3 931/9 632/1 5 888/8 

 888/8 4 059/99 993/9 891/2 نیاز محور نبودن محتوای تیم 2

5 
نبود سیر مطالعاتی مشخص در محتواهای 

 آموزشی
851/2 836/9 458/93 9 888/8 

6 
ابترماندن بسیاری از مباحث آموزشی 

 هاشده در حلقه مطرح
154/3 851/9 626/99 3 888/8 

 

 نمایش داده شده، از دیدگاه پاسخگویان، آسیب نبود سیر مطالعاتی 5که در جدول طور همان

و روش  تبدیل حلقه تربیتی به کلاس درسمشخص در محتواهای آموزشی دارای بیشترین اهمیت، و 

 اند.ترین اهمیت بوده شاگردی دارای کم استاد،
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زای نظام تربیتی صالحین مربوط به سطح گروه در بسیج اقشار، عوامل آسیب: 4سوأل فرعی 

 هرکدام به چه میزان دارای اهمیت است؟

ای های محتواهای آموزشی، از جامعهاینکه متغیر مربوط به آسیب به باتوجهطورکه بیان شد  همان

های ناپارامتریک استفاده کنیم. لذا آزمون باید از آزمون ،(، بنابراین4جدول )است غیرنرمال 

 گیرد.   ای در اینجا مورد استفاده قرار می دوجمله

                      
 های مربوط به سطح گروه های مربوط به متغیر آسیب. شاخص6دول ج

 مقدار شاخص مقدار شاخص مقدار شاخص

 101/3 میانگین

 88/5 حداکثر 042/8 اف معیارانحر

 960 تعداد 88/2 دامنه تغییر

   88/9 حداقل

 

 های مربوط به به سطح گروهای متغیر آسیب. آزمون دوجمله7جدول 

 فراوانی مقوله هاگروه
درصد مشاهده 

 شده

درصد مورد 

 نظر
 داری معنی

های آسیب

مربوط به سطح 

 گروه

 881/8 58/8 31/8 66 < =5/3 گروه اول

   69/8 984 > 5/3 گروه دوم

   988 960  جمع

 

داری در سطح از معنی ههای مربوط به سطح گروداری شاخص آسیبشود معنیملاحظه می

)دارای نمره  شده بین گروه اول نسبت مشاهده دارتر است و در موارد معنی کوچک درصد 5آلفای 

است. بنابراین، بیشتر  69به  31((، 5/3یشتر از )(( و گروه دوم )دارای نمره ب5/3تر مساوی ) کم

های تربیتی آنها ها و روشهای مربوط به سرگروهدرصد( قائل به وجود آسیب 69پاسخگویان)حدود 

ها و های مربوط به سرگروهصورت جزئی آسیب اند. درادامه بهو با اهمیت زیاد و خیلی زیاد بوده

 م.هدذیل مورد بررسی قرار می جدول درقالب های تربیتی آنها راروش
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 های سطح گروه. نتایج مربوط به آسیب1جدول 

 های مربوطه(گویه )آسیب ردیف
میانگین 

 نمره

انحراف 

 معیار
t 

رتبه میزان 

 اهمیت

سطح 

 داری معنی

 888/8 1 008/2 230/9 529/3 بینی سرگروه عجب و خودبزرگ 9

 888/8 6 239/1 808/9 119/3 متربیانکافی بر رفتار  عدم نظارت و کنترل تربیتی 4

3 
و ها  سرگروهمطابقت نداشتن گفتار و کردار 

 صورت عملی به الگونبودن آنان
851/2 836/9 458/93 9 888/8 

 888/8 5 215/98 823/9 025/3 عدم رجوع سرگروه به مربی و بزرگان 2

 888/8 3 298/99 984/9 118/3 غفلت از خودسازی سرگروه 5

 888/8 0 320/1 421/9 180/3 متربیان توسط سرگروه فظ اسرارعدم ح 6

 888/8 0 316/1 422/9 180/3 خودمحوری سرگروه 1

 888/8 1 946/1 865/9 158/3 سرگروه شناسی نقص در مخاطب 0

 888/8 2 183/1 960/9 014/3 سرگروه صدر داشتن سعهن 1

 888/8 0 263/1 438/9 180/3 های ناروا مورد و ایجاد محدودیت سختگیری بی 98

 888/8 98 811/5 344/9 591/3 صمیمیت افراطی بین سرگروه و متربیان 99

 888/8 4 148/98 965/9 104/3 عدم اطلاع کافی سرگروه از نظام تربیتی صالحین 94

 

نداشتن گفتار  مطابقتنمایش داده شده، از دیدگاه پاسخگویان، آسیب  0که در جدول طور همان

صمیمیت افراطی بین  صورت عملی دارای بیشترین اهمیت، و هب نبودن آنانو الگوها سرگروهو کردار 

 اند.ترین اهمیت بوده دارای کم سرگروه و متربیان

زای نظام تربیتی صالحین مربوط به سطح فردی افراد در بسیج عوامل آسیب: 3سوأل فرعی 

 اقشار، هرکدام به چه میزان دارای اهمیت است؟

ای های متربیان صالحین، از جامعهاینکه متغیر مربوط به آسیب به باتوجهورکه بیان شد ط همان

های پارامتریک استفاده کنیم. لذا آزمون میانگین در باید از آزمون ،(، بنابراین4)جدول است نرمال 

 گیرد. اینجا مورد استفاده قرار می
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 فردی صالحینهای حوزه های مربوط به متغیر آسیب. شاخص1جدول 

 مقدار شاخص مقدار شاخص مقدار شاخص

 139/3 میانگین

 88/5 حداکثر 039/8 انحراف معیار

 960 تعداد 88/2 دامنه تغییر

   88/9 حداقل

 

 و متغیر فردی t. آزمون 11جدول 

Test Value = 9.5 

T میانگین درجه آزادی داری سطح معنی اختلاف با میانگین N 
685/3 439/8 888/8 961 139/3 960 

 

آورده شده است. در این جدول تعداد  98طور خلاصه در جدول شماره  به tخروجی آزمون 

که مشاهده طور داری آورده شده است. همان یحجم نمونه، میانگین نمرات، درجه آزادی و سطح معن

شده  t  ،888/8 داری برای خروجی آزمون یکه سطح معناست. ازآنجا 139/3میانگین نمرات  ،شودمی

های مربوط به بیشتر پاسخگویان قائل به وجود آسیب ،تر است، بنابراین کوچک 85/8است و چون از 

صورت جزئی  اند. درادامه بهحوزه فردی افراد در نظام صالحین و با اهمیت زیاد و خیلی زیاد بوده

 م.هدیجدول ذیل مورد بررسی قرار م ، را درقالبهای مربوط به این سطحآسیب
 

 های فردی. نتایج مربوط به آسیب11جدول 

 های مربوطه(گویه )آسیب ردیف
میانگین 

 نمره

انحراف 

 معیار
t 

رتبه میزان 

 اهمیت

سطح 

 داری معنی

 888/8 3 952/1 962/9 624/3 نفس در متربی نفس و عزت به نداشتن روحیه اعتماد 9

 888/8 3 869/1 908/9 624/3 عدم اطلاع کافی متربی از نظام تربیتی صالحین 4

 888/8 4 539/99 858/9 132/3 ارتباط متربیان با دوستان ناباب 3

 888/8 9 023/99 812/9 104/3 هاهای خانوادگی و رویکرد تربیتی حلقهتضاد بین ارزش 2

 888/8 2 014/6 906/9 639/3 هاارتباط عاطفی افراطی بین متربیان و سرگروه 5

 888/8 5 661/5 465/9 553/3 ی بین سرگروه و متربیمراد و مریدباز 6
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های  نمایش داده شده، از دیدگاه پاسخگویان، آسیب تضاد بین ارزش 99که در جدول طور همان

و آسیب مراد و مریدبازی بین سرگروه و   ها دارای بیشترین اهمیتخانوادگی و رویکرد تربیتی حلقه

 اند.ترین اهمیت بوده متربی دارای کم

زای نظام تربیتی صالحین مربوط به تشکیلات و سازمان هرکدام به عوامل آسیب: 2سوأل فرعی 

 چه میزان دارای اهمیت است؟

ای های تشکیلات و سازمان، از جامعهاینکه متغیر مربوط به آسیب به باتوجهطورکه بیان شد  همان

متریک استفاده کنیم. لذا آزمون های ناپاراباید از آزمون ،(، بنابراین4 )جدولاست غیرنرمال 

 گیرد.  ای در اینجا مورد استفاده قرار می دوجمله
  

 های تشکیلات و سازمانهای مربوط به متغیر آسیب. شاخص12جدول 

 مقدار شاخص مقدار شاخص مقدار شاخص

 846/2 میانگین

 88/5 حداکثر 015/8 انحراف معیار

 960 تعداد 88/2 دامنه تغییر

   88/9 حداقل

 

 های تشکیلات و سازمانای متغیر آسیب. آزمون دوجمله19جدول 

 معنی داری درصد موردنظر شده درصد مشاهده فراوانی مقوله هاگروه

های  آسیب

تشکیلات 

 و سازمان

 888/8 58/8 41/8 20 <= 5/3 گروه اول

   19/8 948 > 5/3 گروه دوم

   988 960  جمع

 

داری در های مربوط به تشکیلات و سازمان از معنیاری شاخص آسیبدشود معنیملاحظه می

)دارای  شده بین گروه اول نسبت مشاهده دارتر است و درموارد معنی کوچک درصد 5سطح آلفای 

است. بنابراین، بیشتر  19به  41((، 5/3(( و گروه دوم )دارای نمره بیشتر از  )5/3تر مساوی ) نمره کم

های مربوط به تشکیلات و سازمان و با اهمیت درصد( قائل به وجود آسیب 19)حدود  پاسخگویان

جدول ذیل مورد  درقالبهای مربوطه را صورت جزئی آسیب اند. درادامه بهزیاد و خیلی زیاد بوده

 م.هدبررسی قرار می
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 های تشکیلات و سازمان. نتایج مربوط به آسیب14جدول 

 های مربوطه(گویه )آسیب ردیف
گین میان

 نمره

انحراف 

 معیار
t 

رتبه میزان 

 اهمیت

سطح 

 داریمعنی

9 

محوری نگاه بیشتر مدیران نسبت به کمی

بدون توجه کافی به کیفیت )توجه افراطی 

 به کمیت(

411/2 866/9 551/95 9 888/8 

4 
عدم تعریف مشخص و یکپارچه مدیران 

 متولی و فرماندهان از نظام تربیتی صالحین
835/2 821/9 111/94 4 888/8 

3 
های صالحین سازی دستورالعملعدم بومی

 در هریک از اقشار بسیج
006/3 816/9 204/98 2 888/8 

2 
انداز مشخص در نظام عدم تعریف چشم

 تربیتی صالحین
182/3 482/9 134/1 3 888/8 

 

نسبت  نگاه بیشتر مدیراننمایش داده شده، از دیدگاه پاسخگویان،  92 طور که در جدول همان

دارای بیشترین اهمیت، و عدم  محوری بدون توجه کافی به کیفیت )توجه افراطی به کمیت(به کمی

 اند.ترین اهمیت بوده یک از اقشار بسیج دارای کمهای صالحین در هرسازی دستورالعملبومی

 آن بندی و رتبه بوده نظام تحولی و تربیتی صالحین کدام هایآسیب: پژوهش اصلی سؤال

 است؟ ونهچگ

های وتحلیل داده تجزیه همچنین و گرفته صورت اکتشافی مطالعه پژوهش، نظری مبانی به باتوجه

 جامعه در بندی آنهای نظام تحولی و تربیتی صالحین و رتبهآسیب توانمی شده، گردآوری

 شده ائهار نتایج برشمرد. براساس 95جدول  شرح به را هاآسیب از هریک نوع با همراه موردمطالعه

 5 نمره بین، این از که است آسیب 40بر  مشتمل های نظام تربیتی صالحین،آسیب مذکور، جدول در

ـ  . نگاه بیشتر مدیران نسبت به کمی9باشند. دارای اهمیت زیاد و بسیار زیادی می زیر ترتیب به آسیب

تن گفتار و کردار نداش مطابقت. 4 ؛)توجه افراطی به کمیت( محوری بدون توجه کافی به کیفیت

 ؛. نبود سیر مطالعاتی مشخص در محتواهای آموزشی3 ؛صورت عملی هب نبودن آنانو الگوها سرگروه

. عدم توجه به 5 ؛. عدم تعریف مشخص و یکپارچه مدیران متولی و فرماندهان از نظام تربیتی صالحین2

 .نیاز مخاطبین
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 بندی آنهارتبههای نظام صالحین و . نتایج مربوط به آسیب15جدول 

 رتبه میانگین سطح هاآسیب رتبه میانگین سطح هاآسیب

ـ  نگاه بیشتر مدیران نسبت به کمی

محوری بدون توجه کافی به کیفیت 

 )توجه افراطی به کمیت(

 9 411/2 س

عدم رجوع سرگروه به مربی و 

 95 025/3 گ بزرگان

ها  سرگروهنداشتن گفتار و کردار  مطابقت

 صورت عملی به آناننبودن  و الگو
 4 851/2 گ

نبود تعریف الگوی عملی و قابل 

 دسترس در محتوای آموزشی
 96 025/3 م

نبود سیر مطالعاتی مشخص در محتواهای 

 آموزشی
 3 851/2 م

 عدم نظارت و کنترل تربیتی

 کافی بر رفتار متربیان
 91 119/3 گ

عدم تعریف مشخص و یکپارچه مدیران 

 نظام تربیتی صالحینمتولی و فرماندهان از 
 2 835/2 س

 نقص در مخاطب شناسی

 سرگروه
 90 158/3 گ

 عدم توجه به نیاز مخاطبین
 5 891/2 م

مورد و ایجاد  سختگیری بی

 های ناروا محدودیت
 91 180/3 گ

های خانوادگی و رویکرد تضاد بین ارزش

 هاتربیتی حلقه
 6 104/3 ف

 خودمحوری سرگروه
 48 180/3 گ

افی سرگروه از نظام تربیتی عدم اطلاع ک

 صالحین
 1 104/3 گ

متربیان توسط  عدم حفظ اسرار

 سرگروه
 49 180/3 گ

 غفلت از خودسازی سرگروه
 0 118/3 گ

عدم اطلاع کافی متربی از نظام 

 تربیتی صالحین
 44 624/3 ف

ابترماندن بسیاری از مباحث آموزشی 

 هاشده در حلقه مطرح
 1 154/3 م

نفس و  به مادنداشتن روحیه اعت

 نفس در متربی عزت
 43 624/3 ف

 ارتباط متربیان با دوستان ناباب
 98 132/3 ف

ارتباط عاطفی افراطی بین متربیان 

 هاو سرگروه
 42 639/3 ف

انداز مشخص در نظام عدم تعریف چشم

 تربیتی صالحین
 99 182/3 س

مراد و مریدبازی بین سرگروه و 

 متربی
 45 553/3 ف

 46 529/3 گ بینی سرگروه عجب و خودبزرگ 94 014/3 گ سرگروه صدر عهعدم داشتن س

های سازی دستورالعملعدم بومی

 صالحین در هریک از اقشار بسیج
 93 006/3 س

صمیمیت افراطی بین سرگروه و 

 متربیان
 41 591/3 گ

 نبودن محتوای آموزشی جذاب
 92 051/3 م

تبدیل حلقه تربیتی به کلاس 

 ، شاگردیو روش استاد درس
 40 216/3 م
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 گیری و پیشنهادهابحث، نتیجه. 6

 باشند. تشکیلات منسجم و پویا، حاصلترین رکن هر سازمان و تشکیلات، اعضای آن می مهم

 منسجم سازمان گروهیکامل در بستر یک کار  هیپویایی و انسجام اعضایی است که با بصیرت و آگا

تشکیلات اسلامی با )جزوه  نمایندو ایمان در آن فعالیت می نظر خود را انتخاب کرده و با اعتقادمورد

تشکیلات باید صرف این شود که اعضای  ظرفیت(، لذا تمام 9301، د بهشتیهمندی از نظرات ش بهره

خود را پیوسته همچون نگینی در برگرفته، پرورش و رشد دهد. بنابر آنچه گفته شد، در تشکیلات 

مناسب و  ههای والای آن، داشتن سازمانداهداف و رسالت به باتوجهبی و عنوان یک نهاد انقلا هبسیج، ب

یل به اهداف والای خود، ضروری ، برای نهینظام جامعی برای تربیت و آموزش در بستر کار گرو

 رسد.  نظر می به

های اخیر، نظام تربیتی صالحین با تدوین این نظام هماهنگ و منسجم و رسد در سالنظر می به

ربیت نیروی انسانی و کادرسازی ترین روش تبهترین و موفق ،حاضر نیازهای ارکان آن، درحال أمینت

به  در این رابطه باتوجهشناسی این نظام تربیتی پرداختیم.  رود که در این مطالعه به آسیبشمار می به

نظر  ه بهنظام تربیتی صالحین کهای ترین آسیب برخی از مهمبررسی منابع مرتبط با پژوهش، به 

رسید مانعی در جهت تحقق اهداف والای آن بوده است، اشاره شد و در طول انجام تحقیق و کار  می

ها در اقشار بسیج استان خراسان ها از دیدگاه رهبران تیممیدانی آن، میزان اهمیت و وجود این آسیب

 رضوی مورد بررسی قرار گرفت.

ها، از جزئی در حوزه محتوای آموزشی تیم هایدر پاسخ به سؤال فرعی اول تحقیق، آسیب

پاسخگویان سؤال شد که درنهایت از دیدگاه پاسخگویان، آسیب نبود سیر مطالعاتی مشخص در 

و روش استاد،  تبدیل حلقه تربیتی به کلاس درسمحتواهای آموزشی دارای بیشترین اهمیت و 

ماندن  عدم توجه به نیاز مخاطبین، ناتمامکه  . البته ناگفته نمانداندترین اهمیت بوده شاگردی دارای کم

باشند و ای میها، در این حوزه نیز دارای اهمیت ویژهشده در حلقه بسیاری از مباحث آموزشی مطرح

 صورت کلی با پژوهش آقای رهنما و همکارانشان نیز همسویی دارد. البته این نوع آسیب به

های ها، روشه مربوط به سطح کار گروه تیمهای جزئی در حوزدر پاسخ به سؤال دوم، آسیب
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نهایت از دیدگاه پاسخگویان، آسیب شد که درال ؤداری آنان، از پاسخگویان ستربیتی و حلقه

 صورت عملی دارای بیشترین اهمیت، و هب نبودن آنان و الگوها سرگروهنداشتن گفتار و کردار  مطابقت

اطلاع اند. البته ناگفته نماند که عدمترین اهمیت بوده کمدارای  صمیمیت افراطی بین سرگروه و متربیان

دارای اهمیت کافی سرگروه از نظام تربیتی صالحین و غفلت از خودسازی سرگروه در این حوزه نیز 

زاده، آگاراول، اجیرکار و ودن بوش به این نوع آسیب  باشد و در تحقیقات آقایان سیفای میویژه

 تأکید شده بود. 

های جزئی در حوزه مربوط به سطح فردی افراد فعال در صالحین، به سؤال سوم، آسیبدر پاسخ 

های خانوادگی از پاسخگویان سؤال شد که درنهایت، از دیدگاه پاسخگویان، آسیب تضاد بین ارزش

ها دارای بیشترین اهمیت  و آسیب مراد و مریدبازی بین سرگروه و متربی دارای و رویکرد تربیتی حلقه

عدم اطلاع کافی متربی اند. البته ناگفته نماند که ارتباط متربیان با دوستان ناباب و ترین اهمیت بوده کم

باشند که با تحقیقات آقای رهنما و ای میدر این حوزه نیز دارای اهمیت ویژهاز نظام تربیتی صالحین 

 زاده و شپررز همسویی دارد. همکارانشان، سیف

های جزئی در حوزه مربوط به تشکیلات و سازمان، از ل چهارم، آسیبدرنهایت در پاسخ به سؤا

محوری پاسخگویان سؤال شد که درنهایت، از دیدگاه پاسخگویان، نگاه بیشتر مدیران نسبت به کمی

سازی بدون توجه کافی به کیفیت )توجه افراطی به کمیت( دارای بیشترین اهمیت، و عدم بومی

اند. البته عدم تعریف ترین اهمیت بوده هریک از اقشار بسیج دارای کمهای صالحین در دستورالعمل

عنوان یک آسیب مهم به آن اذعان شده است و این  انداز مشخص از نظام تربیتی صالحین نیز بهچشم

 فر و محمودی همخوانی دارد.زاده، ناصحینتیجه با مطالعات آقایان شیری، سیف

های شده و رفع آسیب انجام پژوهش ازپیش بیش غنای و تکمیل برای تحقیق، هاییافته بر مبتنی

 شود. می ارائه شده در این مطالعه پیشنهادهای زیر مهم کشف

ها ، نبود سیر مطالعاتی مشخص آموزشی در حلقهشد که مشخص  ال یکؤهای سبا توجه یافته. 9

همی اشاره شدند، پیشنهاد های معنوان آسیب ه)در اقشار مختلف( ب و عدم توجه به نیاز مخاطبین

نیاز مخاطبین اهتمام ورزند.  به باتوجهشود متولیان امر، نسبت به تدوین یک سیر مشخص مطالعاتی  می
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که آنجااز رسد.نظر می سنجی آموزشی متربیان نیز مفید بهانجام یک کار مطالعاتی در رابطه با نیاز

 دیبا بسیج تشکل ست،یممکن ن روهایتوسط ن یو انقلاب ینید دیمف یها کتاب عیامکان مطالعه حجم وس

 . دینما یمعرفها سرگروهها اقدام کند و آنها را به کتاب نیاز بهتر فهرستی ههمختلف به ت یهانهیدر زم

)یا حتی  هانبودن سرگروه ی عملیسفانه الگوأرسد متنظر می ؤال دو، بههای سیافته به توجه. با4

 عنصر یساز فعال ،انیم نیادر ،مدنظر قرار گرفته است، بنابراین عنوان یک آسیب جدی همربیان( ب

تشکل و حفظ خلوص و  صیمهم در اصلاح روندها و نقا یتواند عامل یم یو مراقبه درون« نظارت»

که عمل عمل آورد؛ چرا هنهایت در انتخاب سرگروه باید دقت لازم بدر آن باشد.افراد سلامت 

 تربیت افراد کمک خواهد کرد. سرگروه، بیش از زبان سرگروه به

های خانوادگی و رویکرد تربیتی آسیب تضاد بین ارزشال سه، توجه به ؤهای سیافته به توجه. با3

ای داشته باشند. برگزاری رسد که مدیران مربوطه باید به آن نگاه ویژهنظر می ها بسیار ضروری بهحلقه

 رسد.نظر می اط صمیمی با خانواده آنان مفید بهجلسات مستمر با والدین متربیان و برقراری ارتب

عنوان یک  هسفانه نگاه کمی محوری افراطی به صالحین، بأال چهار، متؤهای سیافته به توجه. با2

صورت وجود این نگاه، کیفیت شده است که درآسیب جدی از دیدگاه مربیان و سرمربیان اشاره 

کردن محتوای آنان مفید  ها و غنیه به کیفی سازی حلقهالشعاع قرار خواهد داد. توج ها را تحتحلقه

 .شود واقع خواهد شد. البته ناگفته نماند این نگاه از بالاترین رده سازمان باید اصلاح 

های تفریحی، ورزشی متنوع، های صالحین، استفاده از برنامهکردن برنامهنهایت نیز جذابدر. 5

یان دارای روابط عمومی ها، مربیان و سرمرباستفاده از سرگروهتوجه به نیازهای قشر نوجوان و جوان، 

ها، برای سرگروه ههای مداوم توجیروز، برگزاری دورهبرخورد و دارای سطح علمی بالا، به بالا، خوش

کردن محتواهای  ، اهم و مهمبندی متربیان بندیدستهو درپایان، شود. .. پیشنهاد می.مربیان و سرمربیان و

 .استها در این عرصه اموری بسیار مهم ده در حلقهش ارائه
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